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O ANUNCIO DA “REDUCAO” DE 600 A 900 TRABALHADORES E DE 77 AGENCIAS DO BANCO
MONTEPIO FEITO NUM COMUNICADO AOS TRABALHADORES POR CARLOS TAVARES E PEDRO
LEITAO E A SITUACAO DO GRUPO MONTEPIO

Depois deste anuncio e das razbes da reducao tantos trabalhadores e agéncias é ja evidente para toda a gente
as consequéncias da gestado ruinosa das administragdes de Tomas Correia que deixou uma pesada heranca
de destruicdo de valor e de créditos de dificil cobranca que, durante anos, muitos ndo acreditavam apesar de

alertamos associados, trabalhadores, supervisores e o governo desde 2013, mas que nada fizeram para evitar.
Para além disso é também clara, a incapacidade da atual administracdo para dar a volta a situacdo herdada,

assim como a passividade e falta de iniciativa do acionista (a administracdo da Associa¢do Mutualista) para
encontrar uma solucdo para a atual situacdo pois estd a espera de um milaare aue nunca cheaara

QUANDO OS MEDIA FALAM QUE O BCP SE OFERECEU PARA “ENGOLIR” O BANCO MONTEPIO (Expresso de
26/9/2020), QUE LEVARIA A ESTRUIQAO DO MONTEPIO E TERIA CONSEQUENCIAS GRAVES PARA ASSOCIADOS
E TRABALHADORES, E NECESSARIO LEMBRAR AS RESPONSABILIDADES DOS SUPERVISORES E DO GOVERNO
Em primeiro lugar, pois a memoéria é muitas vezes curta, € preciso ter a coragem de dizer (lembrar) que se a Caixa
Econdmica (CEMG), agora Banco Montepio, e a Associacdo Mutualista chegaram a situacao dificil em que se encontram
isso também se deve a auséncia de intervencao dos supervisores e do governo que, apesar de alertados, permitiram a

Tomés Correia fazer o que quisesse com as poupangas dos associados e ndo s6 com elas.

Até 2014, o Banco de Portugal permitiu que existisse no Montepio um claro conflito de interesses: o presidente do
Conselho de Administragc@o da Associagcdo Mutualista, Tomas Correia, era simultaneamente também presidente
da Caixa Econdmica (os restantes membros do conselho de administracdo da AMMG também eram da CEMG ) o que
permitiu que as poupancgas dos associados fossem utilizadas para recapitalizar a CEMG quando foi necesséario
devido a créditos ruinosos concedidos pelaadministracdo de Tomé&s Correia muitos deles sem qualquer analise
rigorosa de risco (parte significativa da pesada heranca, ainda com consequéncias na situagdo atual do Banco
Montepio, resulta desse periodo, que uma auditoria confirmaria ). Mesmo depois de Toméas Correia ser afastado pelo
Banco de Portugal de presidente da Caixa Economica, o Banco de Portugal, embora mais interventivo permitiu, para
minha surpresa e de muita gente, que Tomas Correia alterasse profundamente a estrutura de governo do banco -
passou de um estrutura dualista para uma monista — e que substituisse um conselho de administra¢éo — o presidido por
Félix Morgado -e um conselho geral de supervisdo que funcionavam efetiva e articuladamente, e que estavam a
recuperar, embora lentamente, a CEMG devido & pesada heranca deixada por Tomas Correia, por um novo conselho
de administracéo cuja atuacéo e consequéncias estao a vista.

Para além disso, é preciso também lembrar que o préprio governo permitiu que Tomas Correia violasse impune e
sistematicamente a lei das Associagdes Mutualistas. O n° 2 do art® 56° do Decreto-Lei 72/90, que transitou para a alinea
f) do n°1 do art® 67° do Decreto-Lei 59/2018, dispde que “ O conjunto das obrigacdes, das acdes, dos titulos de participacdo
ou de outros titulos negocidveis de divida ou fundos consignados de uma Unica empresa ou sociedade ndo podem, em caso algum,
representar mais de 10% do ativo de uma associacdo mutualista”. Competia ao Ministério do Trabalho, da Solidariedade e
da Seguranga que era e é a entidade que supervisiona a Associacdo Mutualista fazer cumprir a lei. No entanto, fechou
os olhos e deixou que ela fosse sistematicamente violada pela administracdo de Tomas Correia. Para concluir isso basta
ter presente o seguinte. O Ativo Total da Associacao Mutualista era, em 2019, de 3.455,6 milhdes € (e este valor inclui
833 milhdes€ de Ativos por impostos diferidos, que séo ativos ficticios) mas a Associa¢do Mutualista tem investido no
Capital Social do Banco Montepio 2.420 milhdes €, o que corresponde a 70% do seu Ativo, ou seja, 7 vezes mais do
gue o permitido por lei (sem os Ativos por impostos diferidos aquela percentagem sobe para 92%). Portanto o risco de
tdo elevada concentracdo numa Unica empresa € enorme (uma parcela importante daqueles 2.420 milhbes € aplicados
pela Associacdo Mutualista no Banco Montepio ja desapareceram devido a uma gestao ruinosa, pois os Capitais
Préprios do Banco no fim do 1° semestre de 2020 estavam reduzidos apenas a 1.359 milhées €, ou seja mais de 1000
milhées € tinham sido delapidados fundamentalmente pela gestdo ruinosa das Administracbes de Tomas
Correia).Mesmo depois da ASF passar a ser também entidade supervisora a Associacdo Mutualista investiu em divida
subordinada do Banco Montepio cerca de 180 milhdes €, para o recapitalizar, divida esta que envolve também risco. E
importante recordar tudo isto neste momento, para que fique claro a responsabilidade dos supervisores e do governo
na situacao atual do grupo Montepio , nomeadamente da Associacdo Mutualista e do Banco Montepio, e que ndo sejam
0S associados a pagar com as suas poupancgas as consequéncias das falhas de superviséo e do facto do governo nao
ter feito cumprir a lei. E também n&o devem ser os trabalhadores do Banco Montepio a pagar toda este descontrolo com
a perda do seu emprego, agora ameacado pelo “programa multi-dimensional e plurianual do conselho de administracéo.

O governo e os supervisores tém grandes responsabilidades na situacao atual do grupo Montepio (AMMG e BM), tém
de assumir as suas responsabilidades e tém, por isso, de contribuir para que se encontre uma solucao para resolver os
graves problemas que enfrenta atualmente o Montepio. N&do podem, & semelhanca de Pilatos, lavar as méos e deixar
gue sejam os associados e os trabalhadores a suportar as consequéncias de uma situacao que resulta também aqui de
uma falha grave de supervisdo efetiva e da falta de intervencdo atempada do governo para fazer cumprir a lei .A
fusdo/absorcdo pelo o BCP, teria conseqguéncias_dramaticas_gquer_para os _associados (perderiam uma parte
importante das suas poupancas, pois o0 BCP compraria a saldo o Banco e a diferenca teria de ser suportada pelos associados),
guer para os trabalhadores (a maioria deles seriam despedidos por desnecessarios) guer para o Montepio que ficaria
sem o seu principal instrumento de intervencdo. E PRECISO REPUDIAR TAL SOLUCAO COM TODA A FORCA
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SOBRE O ANUNCIO DA “REDUGAO” DE 600 A 900 TRABALHADORES E DE 77 AGENCIAS DO BANCO MONTEPIO
FEITO NUM COMUNICADO AOS TRABALHADORES POR CARLOS TAVARES E PEDRO LEITAO

A situacdo das empresas do grupo Montepio (€ nelas que estdo aplicadas a maior parte das poupancas dos
associados dai a sua importancia) e da Associacdo Mutualista ndo melhorou em 2020. Os prejuizos apresentados
pelo Banco Montepio no 1° semestre de .2020, 0 mais importante ativo que garante as poupancas dos associados,
sdo um indicador claro que a situacdo ndo é boa, mas 0s supervisores, governo € acionista mantém-se passivos
e cegos e nada fazem. Toda esta situacéo tende-se a agravar mais com o tempo devido a crise causada pelo
COVID, o que tornara mais dificil e cara a recuperacao.

Recentemente assistiu-se a mais um insélito episdédio no Banco Montepio que desacreditou os seus autores,
gerou desconfianca e afetou a reputacdo do banco. A administracdo apresentou as empresas de rating e ao
supervisor um “programa multi-dimensional e plurianual” que, na pratica, substitui o dispendioso “Plano de
transformag&o” da mesma administracéo, onde prevé a reducéo entre 600 a 900 trabalhadores e o fecho 77
agéncias, mas escondeu essa intencdo durante muito tempo, nhegando mesmo aos trabalhadores e aos
restantes associados, que s6 souberam dela, em 12 mao, pelos jornais. O faltar & verdade é incompativel
com a ética mutualista, assim como é incompativel com os principios mutualistas tomar decisdes desta
natureza e com tais implicacdes nas costas dos associados e dos trabalhadores que sdo também associados.
Os trabalhadores nédo poderdo ser aqueles que tém de pagar os erros, incompeténcias e
incapacidades das administracdes. Sou frontalmente contra isso. Que fique clara a minha posicao.
Perante a incapacidade que a atual administracdo tem revelado para aumentar o negécio bancario, até
porque praticamente toda ela ndo tem experiencia de banca comercial como é o Banco Montepio (mais uma
heranca de Tomas Correia a que o Banco de Portugal ndo teve a coragem de se opor), ela pensa que pela via da
reducdo dos custos, ou seja, diminuindo drasticamente o numero de trabalhadores e de agéncias,
conseguirdo recuperar o banco ja que sao incapazes de aumentar 0 negocio bancario através de uma gestao
capaz e eficiente. E um caminho ilusério que pretendem seguir que sé pode levar a transformacdo do Banco
Montepio numa “caixinha econémica” que rapidamente seria engolida por um grande banco (o BCP ja se
disponibilizou para isso) a preco de saldo com consequéncias graves para as poupancas dos associados, cujos
capitais depositados na Associacdo Mutualista sofreriam grandes cortes e para muitos trabalhadores do
Banco Montepio que seriam certamente despedidos por redundantes.

SOBRE A SITUACAO DA ASSOCIAGCAO MUTUALISTA MONTEPIO GERAL

Em 2019, a Associagcao Mutualista teve um prejuizo de 408,8 milhdes € (nossa “Informagéo 2/2020 aos
associados”). E isto porgue teve de constituir imparidades (custos) no montante de 377,5 milhdes €, impostas
pelo novo auditor —a PwC- para compensar a destruicdo das poupangas dos associados no Banco Montepio
causada fundamentalmente pela gestdo ruinosa das administracdes de Tomas Correia. O Banco Montepio
estava registado nas contas da Associagao Mutualista como valesse 1.877 milhdes €, quando os Capitais
Proprios do banco (diferenca entre o ATIVO e o PASSIVO) eram, no fim de 2019, apenas de 1.452 milhdes
€, ou seja, valia na contabilidade do banco menos 425 milhdes € do que estava registado nas contas da
Associacdo Mutualista (no fim do 1°sem.2020 ainda valia menos). Se deduzirmos ao “Ativo” da Associagao
Mutualista os “ativos por impostos diferidos”, que ndo sdo ativos reais (sdo ativos ficticios) pois ndo servem
nem para pagar dividas a credores nem para reembolsar os associados das suas poupancas, conclui-se que
o Ativo da Associacdo Mutualista (que inclui tudo que ela possui ou tem a receber) € ja inferior ao seu
Passivo (tudo aquilo que deve, incluindo as poupancas e rendimentos destas aos associados ) em 453 milhées €,
0 que ndo garante o reembolso da totalidade dos 3.000 milhées € de poupancas que os associados
tém aplicados na Associacdo. E no 1° sem.2020, a Associacdo Mutualista melhorou um pouco (teve um
excedente de 8,5 milhdes €), 0 que € positivo, embora com pouco impacto para recuperar o que perdeu com a
administracdo ruinosa de Tomas Correia. O grupo Montepio precisa de uma administragdo capaz, que ndo
tem, e do apoio do governo para gerar confianca e ter tempo para recuperar o enorme valor que foi destruido
pela gestdo ruinosa das administracdes de Tomas Correia. A Associagdo Mutualista necessita de uma
administracdo baseada numa unidade alargada dos associados para salvar o Montepio, que néo
existe na atual, pois a atual ainda foi escolhida por Tomas Correia. E também precisa que se tomem
medidas adequadas, e que ndo se esperem por milagres que nao existem. O que se verifica é que a
administracdo da AMMG € incapaz disso e de impor uma gestdo competente nas empresas do Montepio e
de exigir responsabilidades e tomar medidas face ao incumprimento sistemético do “Funding and Capital
Plan” do Banco Montepio e dos planos de negécio do banco e do das outras empresas do grupo Montepio.
. O BANCO MONTEPIO, QUE E O PRINCIPAL ATIVO DA ASSOCIACAO MUTUALISTA PARA GARANTIR AS POU-
PANCAS DOS ASSOCIADOS, TEVE UM PREJUIZO DE 51,3 MILHOES NO 1° SEM.-2020 COM PEDRO LEITAO

O quadro 1, com dados da Demonstracdo de Resultados do Banco Montepio, mostra os resultados obtidos pelo banco
com as administracdes de Tomas Correia, de Félix Morgado, de Carlos Tavares e de Pedro Leitao.
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Quadro 1- DEMONSTRACOES DE RESULTADOS CONSOLIDADOS DA CEMG/BANCO MONTEPIO - Dezembro 2015 / Junho 2020
Dez.2015 Dez.2016 Dez.2017 Dez.2018 Dez.2019- | Marco 2020
= A AT Junho 2020
RUBRlCAS Tomqs Félix Félix Carlos Carlos Carlos Pedro Leitdo
Correia Morgado Morgado Tavares Tavares Tavares MilhGes €
Milhdes € Milhoes € Milhdes € Milhoes € Milhoes € Milhdes €
Juros e rendimentos similares (reducéo elevada dos
juros de operagdes ativas devido redugédo crédito) 643 534 421 364 316 75 146
Juros e encargos similares (redugéo juros de depositos
superior a dimigui@éo de juros (de cri’:ditjo) ) 416 281 154 116 80 16 32
MARGEM FINANCEIRA (Manutencdo Margem
financeira conseguida com uma reducgé&o dos juros pagos 228 253 266 248 237 59,5 114,7
aos depositates superior a queda dos juros de credito)
Rendimentos de instrumentos de capital 4 12 13 8 8 1,0 1,7
Margem financeira alargada 231 265 279 256 244 60,5 116.4
Receitas de comissdes 135 136 150 149 148
Encargos com comissdes 33 34 30 31 27
SOUIESSEI =S (HIOTIONAS (EVIERED CID (CEEiED Celi 102 101 120 118 122 30,1 56,1
comissdes apesar de diminuicdo da carteira de crédito)
PRODUTO BANCARIO "CORE" (negécio bancério) 329 355 386 366 358 89,6 170,8
Resultados operacdes financeiras 114 54 71 11 51 15,9 7,2
Outros resultados 36 -8 14 1,2 -10,8
PRODUTO BANCARIO 455 372 505 377 429 107,8 168,9
CUSTOS OPERACIONAIS 359,3 283,8 268,0 259,6 254,3 64,3 127,5
Custos com pessoal 204,0 165,5 156,2 156,0 157,6 39,4 78,8
Gastos gerais administrativos 128,7 94,0 87,0 77,7 65,5 16,4 32,5
Amortizacdes 26,6 24,3 24,8 25,9 31,2 8,5 16,2
COST-TO-INCOME (custos operacionais/Produto bancério) 78,9% 76,4% 53,0% 68,9% 59,3% 59,6% 75,5%
CUSTOS OPERACIONAIS/PRODUTO BANCARIO "CORE" 109,1% 80,0% 69,4% 70,8% 71,0% 71,8% 74,6%
Imparidades de crédito liquidas 259 182 138 73 120 30,4 109.4
Imparldadess de outros ativos liquidas de reversdes e 101 79 31 21 21 6.0 12.8
recuperacoes
SOMA DAS IMPARIDADES 359 261 168 94 141 36,4 122,2
RESULTADOS ANTES IMPOSTOS -269 -174 46 26 34 6,9 -81,2
Impostos correntes (-) 1 -2 6 1 1 -25
Impostos diferidos (+) 25 98 -36 -46 -22
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCIDIO -243,4 -84,5 6,0 15,8 24,2 54 -51,3
FONTE: Contas anuais de 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, e junho 2020 - Caixa Econémica Montepio Geral, Banco Montepio

Os principais dados das Demonstracdes de Resultados do Banco Montepio referente ao periodo que vai de
Dezembro de 2015 (administracdo de Tomas Correia ) a Junho de 2020 (jA com Pedro Leitdo como presidente
da Comisséo Executiva) revelam que o banco ndo esta a conseguir recuperar da grave situacao deixada pela
gestao ruinosa das administracdes de Tomas Correia, tendo-se mesmo agravado a situacao no 1° sem.2020
com a gestao de Pedro Leitdo, de que é prova os elevados prejuizos verificados.

A Margem financeira, que resulta da atividade por exceléncia de um banco como é do Banco Montepio, que
€ a intermediagéo (captacdo de depositos e concessdo de crédito), ndo tem aumentado, pelo contrario até
tem tendéncia de estagnacdo ou mesmo diminuido. A Margem Financeira desde 2017 (Ultimo ano da
administracdo de Félix Morgado) tém sempre diminuido (em 2020, no 1° semestre foi apenas de 114,7
milhées €, o que extrapolando para o ano obtém-se 229,4 milhées €, um valor inferior ao de 2019 que foi 237
milhbes €). E estes valores s6 tém sido obtidos a custa dos depositantes, cujas taxas de juros pagas pelos
seus depositos tém sido reduzidas drasticamente para valores proximos de zero. No 1° sem.2020, as receitas
do Banco Montepio resultantes das comissdes cobradas atingiram 146 milhdes €, enquanto as taxas pagas
aos depositantes, apesar de ser com 0s seus depoésitos que se concedeu a maioria do crédito, somou apenas
de 32 milhdes €, ou seja, 4,5 vezes menos. E para além disso tiveram de pagar uma parte importantes das
comissfes (no Banco Montepio, as _comissdes liquidas, portanto depois de deduzidas as pagas, atingiram 56,1
milhées € no 1° sem.2020). Todos os bancos, e ndo apenas 0 Banco Montepio, tém funcionado a custa de uma
sobre exploracdo dos depositantes. E isto porque os juros irrisorios que estes recebem pelos seus depdsitos
sao insuficientes para cobrar as multiplas comissfes criadas pela banca para arrecadar receitas.

O Produto bancario, que esta para a banca como o Valor acrescentado esta para as empresas, que tinha
aumentado significativamente em 2017 com a administragéo de Félix Morgado (505M€), diminuiu no 1° ano
da administragdo de Carlos Tavares verificando-se, no entanto, uma recuperagdo no 2° ano (2019). No
entanto, os dados do 1° semestre de 2020 indiciam uma quebra importante (extrapolando para o ano obtém-
se apenas 338 milhées o que é muito preocupante, pois em 2019 foi de 429 milhées €, ou seja, a concretizar-
se aquela estimativa registar-se-a em 2020 uma quebra que atingira 21,2%, o que confirmaria o agravamento
da situacéo do banco).

O “cost-to- income”, que se obtém dividindo os “Custos operacionais pelo Produto bancario”, que é um dos
indicadores mais importantes utilizados na banca para avaliar a qualidade da gestdo e solidez do banco,
registou no fim do 1° semestre de 2020 um aumento extremamente preocupante e insustentavel — entre
Marco e Junho de 2020, subiu de 59,6% para 75,5% - o que reforca a ideia de que a atual administracédo
executiva do banco ndo consegue trilhar o caminho da recuperagéo do banco. E esta percentagem de “cost-
to-income” (75,5%) pode leva-la a pensar que a solucao para o banco esta na reducao brutal dos custos,
fechando dezenas de balc6es e despedindo centenas de trabalhadores, que é a solucdo facil para os
gestores, mas seria o suicidio do banco que ficaria com falta de dimensao.
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Um outro aspeto preocupante é o aumento significativo das imparidades no 2° Trimestre de 2020. Em 2020,
até margo tinham sido constituidas 36,4 milhdes €, sendo 30,4 milhdes referentes a créditos concedidos. No
fim de junho, o total de imparidades constituidas subiu para 122,2 milhdes € (3,3 vezes mais do que até
marc¢o), sendo 109,4 milhdes € imparidades de crédito. E isto apesar na informacao referente ao 1° semestre,
0 Banco Montepio informar ter concedido “34.000 moratorias (ho valor de 3.000 milhées €) 20.500 das quais
foram concedidas a 20.500 familias 13.500 empresas”. Portanto, quando a moratdria terminar € de prever
gue a constituicdo de imparidades disparara devido ao incumprimento de familias que perderam rendimentos
ou de empresas que faliram ou estdo numa situagdo muito dificil.

Como consequéncia de tudo isto, e também sendo um indicador claro da evolucéo da situacéo negativa do
banco, os RESULTADOS LIQUIDOS passaram, entre marco e junho de 2020, de +5,4 milhdes € (positivos)
para -51,3 milhdes € (negativos). Contrariamente ao que afirma o presidente do conselho de administracao
da Associacdo Mutualista, 0 que prova que ele esta enganado embora persista no erro, o Banco Montepio é
incapaz de criar capital interno pela via dos lucros para se recapitalizar; pelo contrario o que se tem verificado
€ uma continua destruicao dos reduzidos e insuficientes Capitais proprios .
CREDITO CONCEDIDO E INSUFICIENTE PARA RECUPERAR O BANCO MONTEPIO, O RACIO DE
TRANSFORMACAO E BAIXO E INFERIOR A 100%, E A DESTRUICAO DOS CAPITAIS PROPRIOS CONTINUA

O Balan¢o de um banco d& uma fotografia dele num determinado ano, e se for de varios anos permite obter
uma visdo quantificada da sua evolucéo ao longo dos anos. E precisamente esse o objetivo do quadro 2 onde
constam os dados mais importantes dos balancos do Banco Montepio do periodo 2015/2020, e com base
do qual se fica com a ideia clara da sua evolucdo e do tipo de gestdo e dos resultados conseguidos pelos
diferentes conselhos de administracdo em fungbes ao longo dos anos.

Quadro 2- BALANCO CONSOLIDADO DA CEMG/BANCO MONTEPIO - Dezembro 2015/Junho 2020
Dez.2015 Dez.2016 Dez.2017 Dez.2018 Dez. 2019 1° Trim. Junho 2020

- Tomas Félix Félix Carlos Carlos 2020 Carlos Pedro
RUBRICAS Correia Morgado Morgado Tavares Tavares Tavares Leitdo
Milhées € | Milhdes € | Milhdes € | Milhdes € | Milhoes € Milhoes € Milhdes €
ATIVO LIQUIDO (a dimenséo do banco) 21 145 21 346 20 200 18 351 17 740 17 529 17 882
Caixa e em Bancos centrais 424 381 1734 1611 1004 705 915
Disponibilidades e aplicagées em institui¢cdes de credito 238 70 312 288 2276 305 49
Titulos e outros instrumentos (risco elevado) 3 069 2 400 2 385 2 954 3148 3126 3319
luid { maeaser e rses crosceme, par suse oo ds menomares | 148% | 11,2% | 11,8% | 161% | 17.7% | 17.8% 18,6%
CREDITO BRUTO 15944 15 041 14 063 13 078 12 552 12 401 12 578
Imparidades de credito acumuladas 1282 1180 1 034 955 1 088 874 1024

CREDITO LlQU'DO (diminuicdo acentuada da carteira de 14 662 13 861 13 029 12 123 11 465 11 527 11 554

crédito e reduzido crescimento em 2020 impede recuperacéo do banco)

A R e | s | veo | 7ee | e |Gmment ae | am
Propriedades de investimento 692 608 539 253 145 138 135
Ativos por impostos diferidos 404 522 466 460 435 440 466
PASSIVO 19 801 19 889 18 437 16 814 16 288 16 118 16 523
Recursos bancos centrais 2277 2 323 1558 1 395 1291 1332 1637

RECURSOS DE CLIENTES (depésitos) E OUTROS
EMPRESTIMOS

Responsabilidades representadas por titulos 2031 1920 1544 1094 1390 1352 1327
RECURSOS CLIENTES+ RESPONSABILIDADES

TITULOS (as responsabilidades sdo também recursos de clientes)

PASSIVOS SUBORDINADOS (aplicagdes da Assciagdo

12 969 12 468 12 561 12 575 12 525 12 300 12 422

15 000 14 388 14 105 13 669 13 915 13 652 13 749

Mutualista ja que nenhuma outra entidade manifestou interesse e era 333 251 236 50 158 161 211
necessario para cumprir racio de capital total)
Outros passivos 204 247 371 205 221 287 246
lUidoDepositos) & redueao mica meficancia sescene | 113:1% | 111.2% | 1037% | 96.4% | 915% | 93,7% | 93,0%
NPE (Creditos nédo produtivos/Crédito bruto) 20,7% 18,7% 16,4% 14,4% 12,2% 12,1% 11,9%
NPE (Creditos nao produtivos) - Milhdes € 3 300 2813 2 306 1 883 1531 1501 1497
CAPIIAE PRCIPRIOS (esvetmonmz silvenmle. | g 2y 1456 | 1763 1563 1452 1410 1359
2020, significa destruic&o de capitais préprios)
RESERVAS (de justo valor, resultados transitados e outras -318 —656 _703 _939 -l 008 _1 033 —l 072

reservas - prejuizos acumulados e outras perdas )

CAPITAL SOCIAL (capital investido pela Associagdo Mutualista
superior em 1.061 milhoes € aos Capitais Préprios existente em junho 1 500 1 770 2 420 2 420 2 420 2 420 2 420

2020, que foram destruidos)
FONTE: Contas anuais de 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 e junho 2020 - Caixa Econédmica Montepio Geral, Banco Montepio

Entre dez.2015 e jun.2020, as aplicacfes em titulos aumentaram, representando, em junho de 2020, 18,6%
do Ativo liquido total, certamente um dos racios mais elevados em toda a banca em Portugal. E isto quando
tais aplicacGes envolvem risco elevado (risco de taxa de juro, de taxa de cambio, etc.) e ndo se enquadrarem
nas carateristicas e na atividade “core” do Banco Montepio, que ndo é um banco de investimento nem de
especulacgdo. E tal situacdo torna-se ainda mais insolita quando se constata que, no 2°trim.2020, com Pedro
Leitdo, o crédito liquido aumentou apenas 27 milhdes €, mas as aplicagoes em titulos cresceram 193
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milhdes €, ou seja, sete vezes mais. E claro haver uma distorgéo na misséo e nos objetivos do Banco
Montepio.

A segunda constatacdo que se tira da andlise dos balancos, € a diminuicdo significativa da carteira de
crédito e a perda de guota de mercado, apenas interrompida em 2020, com uma ligeira e insuficiente
recuperacédo. Entre Dez.2015 e Dez.2019, a carteira de credito liquido do Banco Montepio diminuiu de 14.662
milhdes € para 11.465 milhdes €, ou seja, sofreu uma reducdo de 3.197 milhdes € (-21,8%), tendo -se
registado no 1° sem.2020 um ligeiro aumento de 99 milhdes € (+0,7%). E o Banco Montepio sem aumento
do negdcio bancario ndo recupera, nem assim recupera mais de mil milhées € de poupangas dos associados
destruidos fundamentalmente pela gestédo ruinosa das administracdes de Toméas Correia, nem cria capital
interno para se poder auto - recapitalizar. Para agravar tudo isto, e apesar dos elevados montantes de
carteiras de créditos vendidas a grupos financeiros que depois as recuperaram com um lucro que se estima
entre 20% a 30%, o que significa que o BM perde isso, e do elevado credito abatido ao ativo, em jun.2020,
o Banco Montepio ainda tinha 11,9% de NPE, o que corresponde a 1.497 milhdées € de créditos
improdutivos. E pouco se tem feito para o recuperar

O Récio de transformacédo, que se obtém dividindo o crédito liquido pelos depésitos alcancou, em junho de
2020, o seu valor mais baixo, apenas 93%, o que significa que, por cada 100€ de depésitos que o Banco
capta apenas concede 93€ de crédito, o que revela ineficiéncia e incapacidade de gestdo

Um aspeto positivo a valorizar € o récio de liquidez (LCR), que resulta da estabilidade dos depdsitos dos
clientes no Banco Montepio. Entre dez.2015 e jun.2020 diminuiram apenas em 547 milhdes €, verificando-se
uma ligeira recuperacao de 122 milhdes € no 2° trim.2020. Esta evolug&o na liquidez determina que o racio
de liquidez (LcR) do banco (179,9% em 31/12/2019) seja muito superior ao exigido pelo Banco de Portugal

A destruicdo dos Capitais proprios do Banco Montepio continua. Entre dez.2019 e jun.2020, os
Capitais préoprios do banco diminuiram de 1.452 milhoes € para 1.359 milhdes €, ou seja, sofreram
uma reducao de 93 milhdes €. O capital social do Banco Montepio é de 2.400 milhées € como consta do
balanco, cerca de 99,9% s&o poupangas e rendimentos dos associados que foram investidos no banco. Como
em jun.2020 os seus Capitais préprios eram 1.359 milhdes €, isto significa que foram destruidos por uma
gestdo desastrosa 1.041 milhdes €. Esta é a realidade que é escondida aos associados

Esta destruicdo enorme do Capitais préprios do Banco Montepio tem duas consequéncias graves. A
primeira, € a reducdo dos racios de capital como vamos mostrar, 0 que reduz e limita drasticamente a
capacidade do Banco Montepio para conceder crédito. A segunda, é o seu efeito na Associacao Mutualista.
Apods a constituicdo de 377,5 milhdes € de imparidades em 2019, o Banco Montepio encontra-se valorizado
nas contas da Associa¢do Mutualista por 1.511 milhdes €. Mas de acordo com as contas do banco ele vale
apenas 1.359 milhdes €, ou seja, menos 152 milhdes €. Para que o valor que esta nas contas da Associagao
Mutualista fosse igual ao que consta das contas do Banco Montepio tinha-se de constituir mais 152 milhdes€
de imparidades na Associacao Mutualista, o que determinaria 0 aumento dos prejuizos desta (AMMG) nesse
montante.

A REDUGCAO DOS RACIOS DE CAPITAL, DE BALCOES E DE TRABALHADORES DO BANCO MONTEPIO EM 2015/2020
O quadro 1 mostra o que tem acontecido em areas importantes no Banco Montepio nos ultimos anos

Quadro 1- Racios de capital e de liquidez, numero de trabalhadores e de balcbées do Banco Montepio- 2015-
Dez.2015 Dez.2016 Dez.2017 Dez.2018 | Dez.2019 |Junho 2020
- Tomas Félix Félix Carlos Carlos Pedro
RUBRICAS Correia Morgado Morgado Tavares Tavares Leitao
Milhdes € MilhSes € | Milhdes € | Milhoes €| Milhoes €| Milhdes €
ATIVOS PODERADOS PELO RISCO (RWA) 13 962 12 830 11 875 10 731 10 299 10 429
Common Equity Tier 1 (CET 1) 8,82% 10,4% 13,2% 13,5% 12,4% 11,5%
Tier 1 8,82% 10,4% 13,2% 13,5% 12,4% ?)
Racio Total 9,74% 10,9% 13,3% 14,1% 13,9% 13,5%
Liquidity Coverage Ratio (LCR)- Racio liquidez 111,4% 106,6% 153,2% 151,0% 179,9% (?)
NPE( Non Performing Exposures)/Crédito bruto 20,7% 18,7% 16,4% 14,3% 12,2% 11,9%
NPE( créditos improdutivos) Milhées € 3 300 2813 2 306 1870 1531 1497
Balcdes em Portugal 421 327 324 324 332 328
CEMG Portugal - Trabalhadores 3871 3 588 3 630 3 566 3 563 3962
Grupo CEMG - Balcdes 451 360 358 348 353 328
Grupo CEMG - Trabalhadores (*) 4248 3 806 4 189 3944 3962 3962
FONTE: Contas anuais de 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, e junho 2020 - Caixa Econémica Montepio Geral, Banco Montepio

Como revela o quadro 1, os racios de capital diminuem desde dez.2018 (CET1: de 13,5% para 11,5%; Ré&cio
total de 14,1% para 13,5%), 0 que € preocupante pois limita a concessao de crédito e o negdcio bancério. E
a situagdo nado é ainda mais grave devido a flexibilizagdo dos racios minimos de capital permitida pelos
supervisores devido ao “coronavirus”, pois se isso ndo fosse permitido o Banco Montepio seria obrigado a
recapitalizar-se novamente sem que a Associa¢do Mutualista o pudesse fazer. O aspeto positivo, € o elevado
racio de liquidez (179,9% em dez.2019) muito superior ao exigido pelo Banco de Portugal (110%). O banco
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tem liquidez, mas ndo tem capital para poder conceder mais crédito. A agravar tudo isto, em jun.2020,
0 Banco Montepio ainda tinha créditos improdutivos (NPE) no montante de 1.497 milhdes €. A redugédo, entre
2015 e 2020, do numero de trabalhadores (286) e de balcbes (123) mostra que ndo é pela reducédo de
trabalhadores e balcGes que o BM conseguira recuperar a enorme destruicdo que sofreu com a gestéo de
Tomas Correia. E uma “receita” que j4 mostrou a sua_ineficacia.
A FALSA SOLUCAO DE RESOLVER A INSUFICIENCIA DE CAPITAIS PELA REDUGCAO DRASTICA DOS CUSTOS,
FECHANDO BALCOES E DESPEDINDO TRABALHADORES, E A INCAPACIDADE DA GESTAO

Desde 2013, que CEMG/Banco Montepio (BM) néo transfere um céntimo de dividendos para Associagcéo
Mutualista, apesar desta ter aplicado no banco 2.375 milhdées € que ndo tem rendido nada; pelo contrério,
uma parte desse capital dos associados foi delapidado, e desapareceu, por uma gestéo ruinosa. E em 2020
estd a acontecer o mesmo, como 0s resultados do 1° semestre revelam.

A rentabilizacdo das poupancas dos associados aplicadas no banco tem sido nula, e mesmo o seu capital
tem sido delapidado (mais 1.000 milhdes € desapareceram). Mas ndo € s6 o Banco Montepio que ndo tem
gerado rendimentos para Associacdo Mutualista. As empresas de seguros, que depois da banca é o setor
em que a Associacdo Mutualista investiu mais (desde 2014, mais de 200 milhdes €), os resultados liquidos
na Lusitania SA (néo vida) foram mais uma vez desanimadores em 2019 (6,2 milhdes € de prejuizos em
2019). Apenas se tem salvado a Lusitania Vida , que continuou a apresentar lucros (+5,1M€ em2019)
mas nao suficientes para compensaram a Associagdo Mutualista dos prejuizos da outra da Lusitania SA. Se
ndo fosse a Lusitania vida a situagéo seria mais grave. Nos ultimos anos, os resultados dos investimentos
da Associacdo Mutualista tém sido ruinosos para os associados, pois a rentabilidade tem sido
praticamente nula e uma parcela das poupancgas desapareceram.

E face a esta incapacidade para inverter esta situacio que surge o chamado “ programa multi-dimensional
e plurianual” do Banco Montepio que visa o despedimento de cerca de 900 trabalhadores e o fecho de 77
agéncias, 0 que, a concretizar-se, reduziria 0 banco a irrelevancia, pois perderia a dimensao minima para
sobreviver e seria facilmente engolido por um banco de maior a prego de saldo.

A necessidade de obter o apoio do governo para gerar confianca e de encontrar um parceiro da mesma area
gue o recapitalize para sair do anel de ferro que o esta a estrangular € uma necessidade urgente. Infelizmente
0 acionista ainda ndo acordou e esta num estado de negacao. O aumento do capital do Banco Montepio &
vital para que possa conceder crédito, aumentar a carteira de crédito, sobreviver e recuperar. A criagao
orgéanica de capital pela via da reducgéo drastica dos custos como a atual administracdo pretende fazer € uma
ilusdo que s6 pode levar a fragilizacdo e destruicdo do banco, e ao agravamento da situacdo. O Banco
Montepio precisa de mais capital para funcionar e sobreviver, e ndo é capaz de criar internamente esse capital
nem a Associagdo Mutualista podera recapitalizd-lo porque ndo possui meios para isso e também porque
ndo pode aumentar o risco de concentrando a aplicando mais poupancas dos associados no banco, que ja
ultrapassa largamente a permitida pela lei (esta permite 10% do valor do seu ativo, e ela ja tem mais de 50%). O
Banco Montepio também precisa de uma administracdo mais capaz com experiéncia de banca comercial que
n&do tem. E preciso acordar para a realidade e tomar decisdes rapidas se se quer salvar o banco. E n&o é
pela via da reducdo drastica dos custos, como a atual administracdo quer fazer, que se salva o Banco
Montepio mas sim com mais negocio bancario o que exige uma administragcdo com experiencia de banca
comercial que esta ndo tem. Chega-se a absurdo de guerer despedir centenas de trabalhadores ao mesmo
tempo que se contrata trabalhadores com salarios muito elevados, situacdo essa que € fortemente comentada
e criticada internamente. N&o € assim que se resolvem os problemas do Banco Montepio. E urgente por cobro
ao desnorte reinante e a falta de governabilidade no banco. E o atual conselho de administracédo do acionista,
ou seja, da Associagdo Mutualista ja deu provas que € incapaz disso.

E URGENTE QUE OS ASSOCIADOS EXIJAM E PARTICIPEM NUMA MUDANGCA NO MONTEPIO SE O QUEREM
SALVAR E DEFENDER TAMBEM AS SUAS POUPANCAS. E URGENTE ELEICOES PARA RENOVAR O
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E OS ORGAOS SOCIAIS DA ASSOCIACAO MUTUALISTA PARA OBTER O
APOIO E A CONFIANCA DO ASSOCIADOS E ESTABELECER RAPIDAMENTE UM DIALOGO CONSTRUTIVO COM
O GOVERNO, QUE O ATUAL CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA AMMG SE MOSTRA INCAPAZ DE O FAZER.
Espero que mais uma vez 0s supervisores (governo; ASF e Banco de Portugal) NAO ADIEM
DECISOES pois ja estfo suficientemente alertados e ndo venham depois dizer que “ndo sabiam”. E
ndo se deixem enganar por todos aqueles que dizem que “tudo esta bem” e que o Montepio nao
necessita do apoio do governo e de um acionista da mesma area social para o recapitalizar porque
guanto mais tempo mais dificil e cara serd a solucgéo.

Eugénio Rosa, edr2@netcabo.pt,
26-9-2020
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