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O MONTEPIO, A MAIOR ASSOCIACAO MUTUALISTA DO PAiS ENFRENTA, UMA SITUACAO MUITO DIFICIL QUE
SO SE PODE RESOLVER COM A PARTICIPACAO DOS ASSOCIADOS E COM O GOVERNO. A ASSOCIACAO
MUTUALISTA TEVE MAIS 86 MILHOES € DE PREJUiZOS EM 2020 E A ADMINISTRACAO DE VIRGILIO LIMA JA
MOSTROU QUE E INCAPAZ DE REVERTER A SITUACAO, SENDO URGENTE SUBSTITUI-LA EM DEZ/2021

No dia 30 de setembro de 2021, pelas 21 horas, realiza-se uma Assembleia Geral da Associagdao Mutualista,
em que poderdo participar todos os associados do Montepio, no auditdrio da Faculdade de Medicina Dentaria
da Universidade de Lisboa, na rua Professor Antdnio Flores, cidade Universitdria em Lisboa para debater as
contas consolidadas de 2020 da Associagdao Mutualista. Nao deixes de participar para poderes ficar a conhecer
a verdadeira situagao do Montepio e o defender e defender as poupangas que tens no Montepio. N3o deixes
apenas os outros a defesa dos teus direitos e interesses. O Montepio encontra-se também na situagao dificil
que enfrenta porque os associados ndo controlaram devidamente a aplicagcdo das poupangas que tém na
Associacdo Mutualista. E IMPORTANTE A SUA PARTICIPAGAO. PARTICIPE PARA SALVAR O MONTEPIO

No dia 17 de dezembro de 2021, realizam-se eleicdes em que os associados escolherdo uma nova
administragdo, um novo conselho fiscal e uma assembleia de representantes que inverta a situagdo de
prejuizos, de perda de associados, e de delapidagao das poupangas, que a atual administragdo, constituida
por herdeiros do Tomas Correia, ja mostrou que é incapaz de inverter e, apesar disso, pretende-se perpetuar,
pois j& anunciou a sua candidatura. E urgente uma nova administracdo que corte com a de Tomas Correia e
com todo o passado de destruicdo, que causou graves danos aos associados e ao Montepio e a confianca que
a AMMG gozava dos associados e dos portugueses. E NECESSARIO NAO VOTAR MAIS DO MESMO PARA
SALVAR O MONTEPIO. As convocatdrias e os documentos para estas duas importantes assembleias (contas
e eleitoral) estdo disponiveis em (clique) Informacdo Legal - Associacdo Mutualista Montepio

Apds inimeros adiamentos, e com grande atraso (deviam ter sido publicadas no fim do 19 trimestre de
2021), e com o claro propdsito de esconder aos associados a verdadeira situacdo do grupo Montepio, o
atual conselho de administracdo da Associagdo Mutualista acabou, devido a pressdo de muitos
associados, por publicar as Contas consolidadas da Associacdo Mutualista de 2020 que incluem os
resultados de todas as empresas do grupo Montepio. SO estas contas é que ddo um retrato completo
do grupo Montepio e, em particular, da Associacdo Mutualista, que é a “empresa-mae”. Elas mostram
de uma forma muito clara que, com a atual administracdo do Montepio, que é ainda uma heranca de
Tomds Correia, a situacdo continuou a degradar-se, e que ela é totalmente incapaz de reverter a situacao
e destrui¢cdo do enorme valor que sofreu o grupo Montepio nos ultimos anos.

OS PREJUIZOS CONTINUAM A ACUMULAR, A DELAPIDACAO DO PATRIMONIO E DOS CAPITAIS PROPRIOS DA

ASSOCIACAO MUTUALISTA PROSSEGUE E O NUMERO DE ASSOCIADOS DO MONTEPIO CONTINUA A DIMINUIR
Para que os associados possam obter rapidamente uma ideia clara da situagdo em que se encontra a
Associagdo Mutualista e para onde continua a caminhar, reunimos no quadro 1, dados importantes dos
seus Relatdrios e Contas que mostram que os prejuizos continuam a acumularem-se, a destruicao dos
seus Capitais Proprios prossegue, e também a perda de associados ndo para. Tudo isto consequéncia de
uma gestdo desastrosa de Tomas Correia/Virgilio Lima, agora continuada por Virgilio Lima

Quadro 1- Os resultados, os Capitais Proprios e do nimero de associados da Associagdo Mutualista -2014/2020

RESULTA_D(?S ANUAIS ATIVO, PASSIVO E_ CAPITAIS ?RE’)PRIOS | ToraL oe

ANOS Conta:nllhoesfontas Contas consolidadas - Mll(l:\:;s.rils T A
Individuais | consolidadas ATIVO PASSIVO PROPRIOS pos

2014 41,4 -145,0 24 714,7 23 763,2 951,5 630513
2015 -393,1 -273,2 22 714,7 22 684,8 29,9 632 931
2016 7,3 -153,6 22 751,9 23 002,5 -250,6 632 477
2017 -220,5 26,7 21 644,2 21 924,9 -280,8 625 419
2018 1,6 4,1 19 952,7 20 500,0 -547,3 612 607
2019 -408,8 9,0 19 581,2 20 193,3 -612,1 601 781
2020 -17,9 -86,2 20 023,7 20 736,6 -712,9 598 438
SOMA -989,9 -618,1

(*) Deduziram-se nos resultado de 2017 808 milhdes € de Ativos de Impostos Diferidos, que ndo ativos reais, criados ,
numa verdadeira manobra de engenharia fiscal/contabilistica, pela administracdo de Tomas Correia/Virgilio Limas, para
escorder os enormes prejuizos e os elevados Capitais Proprios negativos. A mesma dedugao foi feita nos "Ativos" de 2017,
2018, 2019 e 2020, porque aquele valor, que ndo é um Ativo real, estava incluido

FONTE : Relatdrios e Contas da Associacdo Mutualista - Montepio Geral -2015/2020
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Em 7 anos (2014/2020), como consequéncia ou da administra¢do conjunta de Tomas Correia/Virgilio
Lima, ou apenas da de Virgilio Lima, a Associagdao Mutualista acumulou a nivel das suas Contas Individuais
989,9 milhdes € de prejuizos, e a nivel das suas Contas consolidadas, que incluem os resultados das 34
empresas que constituem o grupo Montepio, 618,8 milhGes € de prejuizos. E que ndo pararam em 2020.
Sdo prejuizos enormes que causaram uma enorme destruicdo de valor, fruto de uma gestdo que ndo
acautelou devidamente o patriménio e as poupancas de cerca de 600.000 associados.

Como consequéncia desta gestao desastrosa, o ATIVO TOTAL da Associa¢cdo Mutualista, ou seja, o que
ela possui ou tem a haver, sofreu uma forte delapidacao, passando a ser inferior ao PASSIVO TOTAL da
Associacdo Mutualista, ou seja, aquilo que ela deve ou tem de pagar.

Como revelao quadro 1, em 2014, o ATIVO TOTAL da Associacao mutualista era superior ao seu PASSIVO
TOTAL em 951,1 milhdes €, portanto o que possuia a Associacdo Mutualista era mais que suficiente para
pagar o que devia, que incluia as poupancas e outros benéficos que devia aos associados e ainda sobrava
um elevado valor. Os seus Capitais Préprios (ATIVO — PASSIVO) eram positivos no montante de 951,5
milhGes €. Atualmente a situacdo é muito diferente. Em 2020, como mostram as contas que o conselho
de administragdo foi obrigado a divulgar, embora com muito atraso, se deduzirmos ao ATIVO os 808
milhGes € designados por “Ativos por Impostos Diferidos”, que ndo sdo ativos reais com quais se possa,
por ex., pagar as poupangas aos associados, mas apenas resultam de uma operagdo de engenharia
contabilistica/fiscal, que permitiu a sua criacdo para esconder a verdadeira situacdo da Associagdo
Mutualista; repetindo, se deduzirmos estes 808 milhGes €, que ndo sao ativos reais, entdo o ATIVO
TOTAL (o que Montepio possui) é ja inferior ao PASSIVO TOTAL (aquilo que deve ) em 712,6 milhGes €.

O DISVIRTUAMENTO DA MISSAO DA ASSOCIACAO MUTUALISTA
Como mostra o quadro 2, retirado do Relatério Contas Individuais da Associacdo Mutualista 2020, a
maior parte das poupangas dos associados estdo aplicadas ndo em produtos mutualistas, mas sim em
produtos de capitalizagao de curto prazo, muito semelhante a um depdsito a prazo

Quadro 2 — O Valor das poupangas dos associados na Associagdao Mutualista por modalidades — 1000€ -2020

2020
- Subvengoes e
Provisdes .
L melhorias de Total
Matematicas .
beneficios
Modalidades de capitalizacéao 2 534 753 - 2 534 753
Modalidades atuarniais 616 146 55 213 671 359
3 150 899 55 213 3 206 112

Em dez.2020, os associados tinham aplicados na Associacdo Mutualist16 a 3.206,1 milhGes €, sendo
79%% (2.534,7 milhdes €) em modalidades de capitalizagdo com uma duragdo maxima de 5 anos, e
apenas 671,3 milhdes € em modalidades verdadeiramente mutualistas. Mas a esmagadora maioria
destas poupancgas estdo aplicadas nas empresas do grupo Montepio que sdo investimentos de longa
duragao, situagdo esta que envolve riscos, cuja rentabilidade tem sido muito baixa ou mesmo nula (o
Banco Montepio hd mais de 13 anos que ndo transfere qualquer dividendo para a Associa¢Go Mutualista)

NAO E POSSIVEL SALVAR A ASSOCIAGAO MUTUALISTA SEM SALVAR O BANCO MONTEPIO
A ILUSAO DOS REGULADORES E DE MUITA “BOA GENTE”

Contrariamente ao que se pode pensar ou afirmar, ndo é possivel resolver os graves problemas que enfrenta
atualmente a Associacdo Mutualista sem antes resolver os problemas do Banco Montepio e da Lusitania SA (ndo
vida), pois a Lusitania vida foi sempre bem gerida e deu sempre lucros. E isto porque a destruicdo enorme do Capital
da Associacdo Mutualista resultou da aplicacdo da maior parte das poupancas dos associados nestas empresas e
dos enormes prejuizos que elas acumularam devido a ma gestdo. Portanto, a solugdo para a Associagdo Mutualista
passa obrigatoriamente por reverter essas enormes imparidades, e isso é sé possivel se o Banco Montepio e
Lusitania SA criarem organicamente capital, ou seja, obtendo e acumulando resultados positivos
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Como consta do Relatério e Contas Individuais de 2020 (pag. 117), a Associagdo Mutualista investiu em apenas 13
nas 34 empresas que constituem o grupo Montepio 2760,6 milhdes €, sendo 2375,6 milhGes € no Banco Montepio
e 137,8 milhdes € na Lusitania SA. Como consequéncia dos elevados prejuizos que se verificaram nestas duas
empresas resultantes de gestdes desastrosas, a Associagdo Mutualista ja teve de registar, em 2019, nas suas contas
1.039,7 milhGes € de imparidades que reduziu significativamente os seus Capitais Proprios levando-os ao
VERMELHO. Esta situagdo de “VERMELHO” traduz-se no facto de que, em 2020, o ATIVO REAL, portanto sem os
chamados “Ativos por Impostos Diferidos” seja ja inferior ao seu PASSIVO em 712,6 milhdes € (quadro 1).

Em relagdo a Lusitania SA, com a substitui¢do ha cerca de dois anos de uma administragdo incompetente, que tinha
s6 acumulado prejuizos, em que a propria ASF ndo permitiu a recondugdo do presidente; repetindo, a sua
substituicdo por uma administracdo competente, iniciou-se uma lenta e dificil, mas segura, recuperagao desta
seguradora tendo ja apresentado resultados positivos (10 milhdes € em 2020). Infelizmente isso ndo sucedeu no
Banco Montepio que continuou a acumular prejuizos (2020 e 2021) o que mostra que as pessoas fazem a diferencga

O quadro 3, com dados das Demonstragbes de Resultados e dos Balangos da CEMG/Banco Montepio referente ao
periodo 2010/12sem.2021, permite compreender rapidamente as consequéncias da gestdo das diferentes
administracdes que se sucederam no tempo no Banco Montepio no periodo 2010/2021.

Quadro 3 -Os resultados da gestdo das administra¢cdes de Tomas Correia (2010/2015), de Félix Morgado
(2016/2017) e de Carlos Tavares/Pedro Leitdo (2018/2021)

CAIXA ECONOMICA/BANCO MONTEPIO - Milhées €
Aumentos do Capital do
. . Credito abatido ao Banco Montepio pela CAPITAIS
ANOS Imparlda_des Imparlc_iaijes ativo (totalmente Re_sul_tados Associagdo Mutualista PROPRIOS
de credito e Provisdes . Liquidos . .
perdido) com a spoupancas dos | (Ativo-Passivo)
associados

2011 144 158 23 45 450 1259
2012 171 232 180 2 45 1 635
2013 299 397 316 -299 205 1647
2013-UP 200
2014 525 646 362 -187 200 1415
2015 242 344 350 -242 1423
2016 182 261 235 -85 270 1390
2017 161 191 90 8 250 1730
2018 72 92 150 17 1521
2019 120 141 108 24 90
2020 186 221 191 -79 50 1327
2021 (atéjun.) 55 60 -33

SOMA 2 157 2 743 2 004 -829 1 760

SOMA-2 Soma dos aumentos de capital feitos pela AMMG 2010/2020

FONTE: Relatérios e Contas da CEMG/ Bnaco Montepio - 2010/1° sem.2021

Para tornar mais claras as conclusdes que se tiram dos dados do quadro 3, vai-se dividir a analise em 3 partes a
saber: (12) A dimensdo das imparidades e provisdes constituidas e do credito abatido ao Ativo por se ter
considerado totalmente perdido e incobravel; (22) Os elevados prejuizos acumulados; (32) Os aumentos de capital
do Banco Montepio que a Associagdo Mutualista teve de fazer com as poupancas dos associados, e a parcela que
ja foi delapidada devido aos elevados prejuizos.

No periodo Dez.2010 a jun2021, O Banco Montepio teve de constituir imparidades de crédito no montante de
2157 milhGes por considerar, com fundamento econdmico, que a probabilidade de o ndo cobrar era muito elevada,
que somadas as provisoes criadas deu 2743 milhGes € custos. Este enorme montante de perdas previstas no crédito
concedido resultou fundamentalmente de uma deficiente analise do crédito, ou mesmo da auséncia de qualquer
analise de crédito. Cerca de 2004 milhdes € acabaram por serem efetivamente abatidos ao Ativo e colocados numa
conta extrapatrimonial, invisivel a terceiros, a somar as centenas de milhdes que ja |3 estavam.

Este abate de 2004 milhoes € de créditos concedidos que ndo conseguiram cobrar, na sua maioria consequéncia
de uma gestao irresponsavel, determinou um enorme prejuizo ao Banco Montepio (neste mesmo periodo o Banco
acumulou 829 milhdes € de prejuizos). Para compensar este valor que foi destruido consequéncia também de ma
gestdo, a Associa¢do Mutualista teve de recapitalizar a CEMG/Banco Montepio, com poupancas dos associados,
com 1620 milhdes €a que juntaram mais 140 milhGes de divida subordinada.

Em dez. 2010, os Capitais Proprios da CEMG eram apenas 895,4 milhdes €, se somarmos o valor das
recapitalizagGes feitas pela Associagdo Mutualista — 1620 milhGes € - obtém-se 2.515 milhdes €, que era o valor
minimo que devia existir no Banco Montepio em 2021. No entanto, em jun.2021 os Capitais Préprios do Banco
Montepio eram apenas 1.351 milhGes €, o que significa que 1.164 milhGes € de fundos investidos pela Associa¢do
Mutualista no Banco Montepio desapareceram devido aos elevados prejuizos que este banco tem registado.
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A GESTAO ERRADA DA ATUAL ADMINISTRACAO DO BANCO DE FECHAR AGENCIAS E DESPEDIR TRABALHADORES

Perante a incapacidade para encontrar solugdes para inverter a situagdo de prejuizos do Banco Montepio e,
consequentemente, a delapidagao do seu escasso capital, a atual administragdao do banco decidiu enveredar pela
redugdo drdastica do nimero de agéncias e prepara-se para fazer um grande numero de despedimentos de
trabalhadores, no caso de Virgilio Lima ganhar as elei¢des. Este ja certamente se comprometeu com tal “solugao”.
E s6 possivel impedir a execugdo desse plano de destrui¢do do Banco Montepio, chamado pomposamente “PLANO
DE TRANSFORMACAO, se os trabalhadores e os associados se unirem, pois a atual administragdo ja revelou que é
incapaz de encontrar medidas para inverter a situagdo de continuos prejuizos e de perda de quota de mercado .

No entanto “solu¢do” de Pedro Leitdo/Virgilio Lima, para além de determinar uma elevada destruicdo de empregos
e revelar uma total falta de sensibilidade humana, de consideragdo e de respeito pelos trabalhadores do Banco
Montepio (cerca de 3000), é o caminho certo para o desastre, pois tornara o Banco Montepio uma entidade
irrelevante no setor bancdrios portugués, e incapaz de fazer face a concorréncia cada vez mais violenta que se
verifica neste setor. Esta “solugdo”, embora contraria aos interesses nacionais, esta de acordo com as orientagdes
da Comissdo Europeia, que tem também o apoio de Mario Centeno, que defendem abertamente a redugdo do
numero de bancos em Portugal, através da absor¢do dos pequenos e médios bancos, como é o Banco Montepio,
pelos grandes, como o Santander. E certamente a preco de saldo, como aconteceu com o BANIF. Se isso
acontecesse seriam os trabalhadores do Banco Montepio, cuja maioria perderia o emprego, e os associados que
certamente perderiam uma parte das suas poupangas, os sacrificados. O caminho ndo pode ser este, e opor -se a
isso sera a orientacdo da nossa agdo futura. Mas para isso precisamos do apoio e unidades dos trabalhadores
Montepio e dos associados. Ficar passivos, isolados, e a espera é o que a outra parte mais deseja.

HA SOLUCOES PARA INVERTER A SITUACAO QUE NAO SAO FECHAR AGENCIAS, DESPEDIR CENTENAS DE
TRABALHADORES COMO ESTA PREVISTO E DE REDUZIR O BANCO MONTEPIO A IRRELEVANCIA PARA SER
RAPIDA E FACILMENTE ABSORVIDO POR UMA GRANDE BANCO ESTRANGEIRO COMO FOI O BANIF

Contrariamente a mensagem que Pedro Leitdo/Virgilio Lima fazem passar, existem outras solu¢des que ndo
passam fundamentalmente nem pelo fecho macico de balcdes nem por despedimentos em massa como
defendem. H4 outras solugdes que defendemos perante o Presidente da Republica, 12Ministro, Ministro das
Financgas, e supervisores (Ministério do Trabalho, da Solidariedade e Sequranga Social, Banco de Portugal e ASF)

Em marco de 2021, enviamos a todas aquelas entidades um extenso estudo com 78 paginas cujo titulo era
“CONTRIBUTOS PARA UM PLANO DE RECUPERAQAO E VIABILIZAQAO DO GRUPO MONTEPIO -
Andlise da situacéo atual e como se chegou a ela, e medidas para recuperar o Grupo Montepio”.
Este documento, embora assinado por mim, continha na capa, logo por baixo do titulo, o seguinte
esclarecimento “Este documento, elaborado pelo economista Eugénio Rosa, ex-membro do Conselho Geral
da Associacdo Mutualista e do CGS e da CMF da CEMG/Banco Montepios, incorpora também contributos de
outros associados, alguns deles ex-membros dos corpos sociais da CEMG/Banco Montepio e da Associagdo
Mutualista Montepio Geral”. Portanto, ndo era um documento individual, mas sim um trabalho coletivo de
guem conhece e trabalhou e se preocupa em defender o Montepio. E na analise feita nem nas propostas de
medidas apresentadas ndo constam nem fecho de balces nem despedimento de trabalhadores.

Como o proprio titulo diz é um contributo para um plano de recuperagdao do grupo Montepio, com uma
analise realista da gravidade da situacdo, de como se chegou a ela, e de um conjunto de propostas realistas
para a recuperar o Banco Montepio, porque pensamos que a recuperagao da Associagdo Mutualista passa
pela recuperacdo do Banco Montepio, pois sem recuperacdo deste sera impossivel recuperar aquela. E uma
proposta é para ser discutida com o governo, com os supervisores e com os trabalhadores, pois sem a sua
forca, determinacdo e competéncia serd impossivel recuperar o Montepio. E essa a minha convicgdo
profunda. E uma coisa é clara para mim. Sem a unidade dos trabalhadores e dos associados sera impossivel
recuperar o Montepio. No periodo que antecedeu as eleigdes esforcei-me para constituir uma lista de
unidade abandonando posi¢des hegemonicas e ideoldgicas, e colocando acima de tudo os interesses do
Montepio, dos seus trabalhadores e dos seus associados. Infelizmente isso nao foi possivel, mas ndo desisto.
Se a nossa lista tiver a preferéncia dos associados, tomo o compromisso de continuar a trabalhar para
construir essa unidade, sem a qual é impossivel recuperar o Montepio e a confianga e seguranga que os
associados e os portugueses tinham no Montepio. Até porque, depois de ter estado no CGS/CMF do Banco
Montepio, fiquei com a certeza de que ha muitas competéncias internas e muita experiéncia interna que
tém sido e se encontram desaproveitadas em beneficio de falsas competéncias externas.

O documento enviado ao Sr. Presidente da Republica, ao governo, e aos supervisores (MTSSS, BdP, e ASF)
tem também outro objetivo: mostrar que ha solugdes realistas para o Montepio que preservam a maior
associagdo mutualista do pais e para que mais tarde ndo se possa dizer que “NAO SE SABIA”.

Eugénio Rosa, economista e associado do Montepio, 19/9/2021
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